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�ƚƚ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚŽĐŬ��ǆĐŚĂŶŐĞ
ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ &Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘

ZĞ��>/&ZKz�>d��ʹ �ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĂŶŐĞƐ

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ůŝĨƌŽǇ�>ƚĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͕�
WĞƚĞƌ�,ŝůůĞ�ŚĂƐ�ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝŐŶ�ĂƐ��ŚĂŝƌ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌ͘�,ŝƐ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ĞŶŶǇ�&ĂƌƌĂƌ͕�ǁŚŽ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĞĨĨĞĐƚ͘

�ƵƌŝŶŐ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ƚŝŵĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌ͕�ƚŚĞ��ůŝĨƌŽǇ�ďĂŶŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƚĞŶƵƌĞ͕�WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞĨƚůǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵŶŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�
ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�zŽƵƌ �ŽĂƌĚ�ŚĞĂƌƚŝůǇ�ƚŚĂŶŬƐ�WĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘

:ĞŶŶǇ�&ĂƌƌĂƌ�ĐĂŶ�ƚƌƵůǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƐƚŝŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂŶŬ�ŝŶ��ůŝĨƚŽŶ�,ŝůů͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďƌĂŶĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŝĨƌŽǇ��ŽĂƌĚ͕�:ĞŶŶǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�zĂƌƌĂ�ĂƐ�ďŽƚŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ ĂŶĚ�DĂǇŽƌ͕�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ :ĞŶŶǇΖƐ�ĨŽĐƵƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ ǁŝůů�ďĞ
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ƐƉŽƌƚŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�
ƚŚĂŶŬƐ :ĞŶŶǇ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƐŚĞ�ǁŝůů�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�<ŝŵ��ŽǁŶĞƌ ĂƐ��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
DŝĐŚĂĞů�'ĂůĂŶƚĞ ĂƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ͛Ɛ�
ďĂŶŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂǀŝĚ�,ŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZŽĚ�DĂǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘��ĂǀŝĚ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ ƌŽůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ�ƌĞƐŝŐŶ ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ
ŝŶ�ƚŚĞ�/d�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ǁŝƐŚĞƐ��ĂǀŝĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘

�ĚƌŝĂŶ�EĞůƐŽŶ
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ


